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RESOLUCION No. 100-33.010
(11 de enero de 2023)

“POR LA CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS,
DE LA CONTRALORIA MUNICIPAL DE TULUA, PARA LA VIGENCIA 2023”

El Contralor Municipal de Tulua, en uso de sus facultades constitucionales, legales y
funcionales acorde a lo dispuesto en la Ley 909 de 2004, y el Decreto Reglamentario
1227 de 2005, y

CONSIDERANDO

Que de acuerdo con las normas que rigen la funcién administrativa, es obligacion del
Estado ofrecer a sus servidores ambientes de trabajo propicios para la integracion y la
interaccion, asi como para la formacion y el bienestar del empleado y su familia, de tal
manera que se logre un clima laboral que redunde en la mejor prestacion de las
funciones que hacen parte de la mision institucional.

Que el paragrafo del articulo 36 de la Ley 909 de 2004, establece que: (...) “Con el
propésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados
en el desemperio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales, las entidades deberédn implementar programas de bienestar e
incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que desarrollen la presente ley”.

Que el Decreto 1227 de 2005 establece en el Titulo V, Capitulo Il en lo relacionado
con el Sistema de estimulos, sefala lo siguiente: “Articulo 69. Las entidades deberan
organizar programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el
compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementaran a través de
programas de bienestar social”.

Que el articulo 2.2.10.1 del Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica”, modificado por Decreto
Nacional 648 de 2017, establece que las entidades deberan organizar programas de
estimulos con el fin de motivar el desempefo eficaz y el compromiso de sus
empleados, asimismo, que debe ser implementados a través de programas de
bienestar social.

Que el objetivo del Plan de Bienestar de la Contraloria Municipal de Tulua, es propiciar
Condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos y
creando espacios de conocimiento, esparcimiento e integracion familiar, con el fin de
aumentar el sentido de pertinencia hacia la entidad y generar un clima laboral efectivo,
donde se impulsen las relaciones laborales sanas y armoniosas, contribuyendo
ademas a la productividad y al cumplimiento de la mision institucional que propenda a
la satisfaccion en la prestacion de los servicios a la ciudadania.

Que es deber de las entidades publicas establecer anualmente los programas que
sitien los procesos de formacion, capacitacion y estimulos de los servidores publicos
que conlleven a mejorar la calidad de vida laboral y personal de sus servidores
logrando un sentido de pertenencia institucional y una eficiente gestion publica en el
desarrollo de sus funciones.
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Que la Contraloria Municipal de Tulua, tiene la autonomia para disefiar y aplicar en su
interior, sus respectivos programas de bienestar social e incentivos, realizando para
ello acuerdos y convenios interadministrativos a que hubiere lugar.

Que para el adecuado cumplimiento de las obligaciones emanadas de los programas
de bienestar social e incentivos, la entidad debe apropiar anualmente en su respectivo
presupuesto los recursos necesarios para el efectivo cumplimiento de los mismos.

Que por lo anterior, se hace necesario, adoptar el Plan de Bienestar Social para la
vigencia 2023, con el fin de cumplir los propdsitos determinados en la normativa
vigente aplicable a la materia y en procura del mejoramiento de las condiciones de vida
que permitan elevar el desempefio eficiente de las funciones propias de los
funcionarios publicos adscritos a la Contraloria Municipal de Tulua.

En consecuencia, El Contralor Municipal de Tulua.
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. Adoptar el Plan de Bienestar Social e Incentivos para los
servidores publicos de la Contraloria Municipal de Tulud, el cual se anexa a la presente
Resolucion.

ARTICULO SEGUNDO. El Plan de Bienestar Social e Incentivos, sera liderado y
ejecutado por el area de Talento Humano de la Contraloria Municipal de Tulua.

ARTICULO TERCERO. La presente Resolucidon rige a partir de la fecha de su
comunicacion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en el Municipio de Tulua, a los diez (10) dias del mes de enero de dos mil
veintitrés (2023).

HAR FERNANDO CERQUERA CASTILLO
Contralor Municipal

L Nombre y Apellido |  Cargo Py Fecha
| Proyectado por | Guillermo Guatapi Toro Secretario General LA 10012023
| Revisado por Edwin Sanclemente Terranova Jefe oficina juridica 10012023
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Aprobado por Harold Fernando Cerquera C. Contralor
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INTRODUCCION

La Contraloria Municipal de Tulua considera al Talento Humano de la entidad como el eje
central para el alcance de la mision y los objetivos institucionales, por ello se ha
comprometido a ofrecer las mejores condiciones laborales para el desarrollo integral de sus
servidores publicos, que propendan al fortalecimiento de sus competencias
comportamentales y a la de una cultura organizacional enmarcada en los principios de
igualdad, equidad, objetividad, mérito y transparencia.

Por lo anterior, La Contraloria Municipal de Tulua decide disefiar el Plan de Bienestar Social
e Incentivos asumiendo las obligaciones que la Ley 909 de 2004, el Decreto 1567 de 1998
y el Decreto 1227 de 2005, Decreto 1083 de 2015, reglamentan referente al Sistema de
Estimulos, con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de los servidores
publicos, mediante la implementacion de actividades de caracter deportivo, recreativo y
vacacional; artisticas y culturales; asi como la promocién y prevencion de la salud y la
capacitacion informal en diversas modalidades.

1. OBJETIVO GENERAL

Implementar el Plan de Bienestar Social e Incentivos de la Contraloria Municipal de Tulua,
conforme a la normativa que le aplica, propiciando condiciones para el mejoramiento de la
calidad de vida de los servidores publicos y creando espacios de conocimiento,
esparcimiento e integracion familiar, con el fin de aumentar el sentido de pertinencia hacia
la entidad y generar un clima laboral efectivo, donde se impulsen las relaciones laborales
sanas y armoniosas, contribuyendo ademas a la productividad y al cumplimiento de la
mision institucional que propenda a la satisfaccién en la prestacion de los servicios a la
ciudadania.

1.1 Objetivos Especificos

e Identificar las necesidades y expectativas de los servidores publicos de la
Contraloria Municipal de Tulua, con el fin de que sean articuladas a cada una de
las acciones que se llevaran a cabo para dar cumplimiento al Programa de
Bienestar Social e Incentivos de la entidad.

e Implementar acciones que conlleven a mejorar la calidad de vida de los
servidores publicos de la Contraloria Municipal de Tulua y su grupo familiar.

e Impulsar actividades que permitan la atencion de las necesidades de proteccion,
ocio, identidad y aprendizaje del empleado y su familia, para mejorar los niveles
de salud, recreacion, cultura y educacion.

e Elevar los niveles de confianza de los servidores publicos de la Contraloria
Municipal de Tulua, a través de reconocimientos por su buena labor y
desempefio en la entidad.



* Contribuir al desarrollo moral y estado de animo del servidor publico, con el fin
de promover una cultura organizacional orientada hacia el ser y al logro de los
objetivos institucionales.

2. MARCO LEGAL

e ElDecreto-Ley 1567 de 1998, en el Titulo Il, establece el Sistema de Estimulos para
los empleados del estado, el cual estd integrado por dos grandes programas:
Bienestar Social e Incentivos. El primero comprende dos grandes areas, que son la
de Calidad de Vida Laboral y la de Proteccion y Servicios Sociales. El segundo
programa esta dirigido a otorgar los incentivos tanto pecuniarios como no
pecuniarios y tiene como objetivo crear un ambiente laboral propicio al interior de
las entidades, asi como reconocer el desempefio de los servidores publicos en
niveles de excelencia y de los equipos de trabajo.

e El Paragrafo del articulo 36 de la Ley 909 de 2004, establece que con el propésito
de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el
desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales, las entidades deberan implementar programas de bienestar e
incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que la desarrollen.

* La administracién de los incentivos en el sector publico constituye, entonces, una
parte importante de la gestion del talento humano es parte esencial del sistema de
estimulos establecido por la normatividad vigente (Decreto 1567 de 1998 y 1227 de
2005).

e La Ley 734 de 2002 en los numerales 4 y 5 del Articulo 33, dispone que es un
derecho de los servidores publicos y sus familias participar en todos los programas
de bienestar social que establezca el estado, tales como los de vivienda, educacién
recreacion, cultura, deporte y vacacionales, asi como disfrutar de estimulos e
incentivos conforme a las disposiciones legales, que no son otras diferentes a las
mencionadas anteriormente.

e Cartilla de Sistemas y Estimulos, Orientaciones Metodolégicas del afio 2012,
elaborado por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP,

e Decreto 1083 de la Funcion Publica, Titulo 10 Sistema de Estimulos, version
integrada con sus modificaciones. Esta versiéon incorpora las modificaciones
introducidas al Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica a partir
de la fecha de su expedicion.

3. ALCANCE

El Plan de Bienestar Social e Incentivos cubrira a los servidores publicos de la Contraloria
Municipal de Tulua y sus familias.



4. RESPONSABLE

La responsabilidad de la aplicacion de este Plan de Bienestar Social e Incentivos sera del
area de Talento Humano de la Secretaria General, quien debera guiarse por los parametros
aqui establecidos.

5. PRESUPUESTO ASIGNADO

El presupuesto asignado por la Contraloria Municipal de Tulua para la vigencia 2023, en el
rubro denominado Servicios para la comunidad, sociales y personales, asciende a la suma
de VEINTE MILLONES DE PESOS ($20.000.000).

6. ELABORACION DEL DIAGNOSTICO

El programa de Bienestar Social ha sido elaborado con base en un diagnéstico aplicado a
todos los servidores publicos, se realizé una encuesta en linea en el cual se identifiquen no
solo sus necesidades sino también sus expectativas, este debe responder a un objetivo
comun que articule cada una de las acciones que se llevan a cabo para dar cumplimiento
al programa en cuestion.

Genero

14 respueslas

@ Masculino
@ Femeninc

Tipo de Vinculacion
13 respuestas

@ Libre Nombramiento y Promocion
@ Carrera Administrativa
@ De Pianta




*Articulo 2.2.10.2 del Decreto 1083 de 2015, "Paragrafo 2. Para los efectos de este articulo se
entendera por familia el conyuge o companero(a) ...ores, que dependan economicamente del servidor”

14 respuestas

@ si

e

@ Directivo
@ Asesor

@ Profesional
@ Tecnico

@ Auxiliar

¢Si su respuesta anterior fue afirmativa, ;en qué edad se encuentran?

7 respuestas

® De 0a 11 meses
@ De 1a5Afos

® De 6a10 Anos
@ De 11 a 15 Afos
@ De 16 a 20 Aros

¢ Tiene hijos(as), hijastros(as) o custodios que dependan econémicamente de usted?

14 respuestas

®si
® No




Antigliedad en la Entidad

14 respuestas

@ Menas de 1 Ao
@ De 1a5Anos

@ De 6 a 10 Ancs
@ De 11 a 15 Anos
@ De 16 a 20 Afos

28.6%

1. ; Tiene vivienda propia? (Si tiene crédito entiéndase como propia). *Finalidad realizar ferias de
vivienda con FNA u otras entidades.
14 respuestas

@ si
@ No

2. La entidad cuenta con convenios de crédito bancario: ;los ha utilizado?
14 respuestas

Acontinuacion encontrara preguntas a Nivel Personal 3. ;Por cuél de estos motivos participaria en

las actividades de Bienestar Social?
14 respuestas

@ Ampliar o fortalecer amistades

@ Desaflo y competicion

@ Practica del deporte

@ Practica de actividades de autocuidado
@ Disminuir stress

@ Compartir en familia

@ Fonalecer el clima laboral

@ Aprovechar los beneficios

@® Owa

4. ;Por cual de estos motivos No participaria en las actividades de Bienestar Social?
13 respuesias

@ Carga laboral

@ No tiene tiempo

@ Las aclividades no son de su gusto

@ Su jefe inmediato no le da autorizacion
@ Falta de motivacion

@ oOva




5. Deporte Individual

11 respuestas

@ Tennis
@ Natacion
@ Ajedrez

6. Deporte colectivo:
10 respuestas

@ Futbol
@ Voleibol
@ Baloncesto

7. Actividades de autocuidado:
11 respuestas

@ Aerobicos
@ Yoga

@ Pilates
@ Opcién 4

8. Seleccione la actividad en la que le gustaria participar o desarrollar en compaiiia de su grupo

familiar: Actividades recreativas, vacacionales, culturales y artisticas.
14 respuestas

@ Dia del nifio

@ Vacaciones Recrealivas

@ Holloween

@ Novenas navidenas

@ Dia de la familia

@ Caminatas ecologicas

@ Integracién familiar - tarde de cine o
teatro

@ Cena en restaurante




9. Actividades relacionadas con fortalecimiento de Clima laboral y Cultura Organizacional (talleres
de comunicacion asertiva, trabajo colaborativo, de f...tras).¢ Participaria en las siguientes actividades?

15 respuestas

@ Talleres de fortalecimiento det ser

@ Talleres y actividades para fortalecer el
clima laboral
& Otra

10. ;Le gustaria participar en las siguientes jornadas de Promocién y Prevencion de la salud?

15 respuestas

@ Jornadas de vacunacion
@ Jornadas de tamizajes
@ Semana de la salud

@ Higiene oral

@ Donacion de sangre

@ Salud visual

7. PLAN DE BIENESTAR SOCIAL

El Plan de Bienestar Social tiene como objetivo mejorar la calidad de vida de los servidores
publicos de la Contraloria Municipal de Tulua y sus familias, asi mismo fomentar una cultura
organizacional que manifieste en sus servidores un sentido de pertenencia, motivacion y
calidez humana en la prestacion de servicios en la Entidad.

Comprende la Proteccion y Servicios Sociales y la Calidad de Vida Laboral.
8. EJES DEL PROGRAMA
Son cuatro los ejes que componen el Programa Nacional de Bienestar: el eje de equilibrio

psicosocial; el eje de salud mental; el eje de convivencia social y el eje de alianzas
interinstitucionales.

! - Teletrabajo ‘|
= Bienestar espiritua
|| el e fEventos
recreacionales,
deportivos,

artisticos, culturales
y presenciales.

Eje 1 Bienestar m;,cimc;n

T

o - eleq o « Celebraciones: dia
y equilibrio ' ida ~ nacional del servidor
. . laboral z fnmig:rr i publico, trabajo
psicosocial Califiac o vs ' decente,

i cumpleanos, dia de

- la familia, de la
ninez, del abuelo.

‘ - Desvinculacion

; laboral |

|

g J




8.1 Eje 1 Equilibrio Psicosocial:

Este eje se refiere a la adaptacion laboral durante y después de la pandemia del COVID-19
y como ha afectado el entorno laboral y personal de las personas. Se trata de un conjunto
de temas que incluyen factores intralaborales (tales como la carga de trabajo, la
complejidad de las tareas, la flexibilidad laboral, etc.) y factores extralaborales (tales como
las restricciones de movilidad, el trabajo remoto, el equilibrio entre la vida personal, laboral
y familiar, etc.).

La calidad de vida laboral es un tema clave dentro de este eje, ya que la pandemia ha
generado cambios significativos en la forma en que las personas trabajan y en la forma en
que se relacionan con su trabajo. Las organizaciones han tenido que adaptarse a nuevas
formas de trabajo, tales como el trabajo remoto o la flexibilidad laboral, para garantizar la
continuidad de sus operaciones.

El equilibrio entre la vida personal, laboral y familiar es otro tema importante, ya que la
pandemia ha puesto a prueba la capacidad de las personas para equilibrar sus
responsabilidades laborales con sus responsabilidades personales y familiares. La
extension de la jornada laboral, la falta de separacion entre el trabajo y la vida personal, y
la dificultad para desconectar del trabajo son algunos de los desafios a los que se enfrentan
las personas en este nuevo entorno laboral.

En resumen, este eje enfoca los cambios que ha generado la pandemia en el entorno
laboral y personal de las personas, y en como las organizaciones y las personas han tenido
que adaptarse para garantizar una calidad de vida laboral adecuada en este nuevo
contexto.

Este componente esta relacionado con aquellas actividades que ayudan a desarrollar en
los servidores publicos el sentido de pertenencia y conexiéon con la entidad, asi como
contribuir con la humanizacién del trabajo, entendiendo que las necesidades de ocio y
esparcimiento son necesarias para la generacion de bienestar laboral y, a su vez, al
aumento de la productividad.

Estrategias implementar sobre el Eje No 1.

La Contraloria Municipal de Tulua, tiene planeadas actividades que se enfocan en las
condiciones laborales de los empleados, buscando cumplir sus necesidades y lograr el
desarrollo personal, profesional y organizacional.

Es por ello por lo que este componente desarrolla BIENESTAR Y CALIDAD DE VIDA
mediante las siguientes actividades:Plan de actividades académicas y culturales en
fechas especiales:

Mes Actividad Descripcion
Reconocimiento Especial a través de la entrega
Marzo Dia de la Mujer de un Souvenir personalizado para cada

servidora de la entidad

La entidad valora todos sus servidores publicos y
les hace un incentivo con motivo del dia de su
cumpleafios para lo cual tiene previsto conceder

Enero- Cumplearios
Diciembre Servidores Publicos




Mes Actividad Descripcion
un dia libre que puede ser el mismo dia de su
cumplearios o cuando el servidor disponga
Horario flexible para
Enero- los servidores todos los servidores que cumplan las condiciones
Diciembre publicos de la y estan interesados.
entidad.
Decreto 1083 de 2015 articulo 2.2.15.1 realizacién
Junio Taller dia servidor de actividades de capacitacién y jornadas de
publico. reflexién institucional dirigidas a fortalecer su
sentido de pertenencia
gi?:r;lbr " 'giael‘lzgf?:?;?ncillglento ley 1857 de 2017 un dia por semestre
Actividad de Fin de | Actividad ludica que se realiza con el proposito de
Disisiibie Afio taller ambiente | fomentar un ambiente laboral éptimo, propicio
laboral y bienestar para el bienestar de los funcionarios que genere
mental. motivacion y rendimiento laboral.

Actividades de reconocimiento a servidores ptiblicos que interioricen y cumplan
con los valores del cédigo de integridad.

Mes Actividad Descripcion
. . De acuerdo a lo estipulado en
Mayo - Programa de mcent-wos ‘.je el programa de bienestar y al
" funcionaros con calificacion
Diciembre gdilsroaiinnie presupuesto conque se
disponga.
Plan de actividades deportivas
Fecha Actividad Descripcion
Junio - Noviembre Yoga o Actividades recreativas Actmdaﬁes fisicas para la salud y
recreacion

Eje 2:

Bienestar y
salud mental

Vit T & WIGHITDLAN y vaiuu mciinai.




Este eje se enfoca en la importancia del bienestar integral de los servidores, incluyendo
tanto la salud mental como la fisica. Se fomenta un ambiente de trabajo que permite a los
servidores realizar sus actividades con un estado de bienestar éptimo, lo que les permite
trabajar de manera productiva, hacer frente al estrés cotidiano y contribuir al desarrollo de
la comunidad. Ademas, se promueven habitos de vida saludables, como la actividad fisica
regular, una alimentacion equilibrada y la prevencion del consumo de tabaco y alcohol, entre
otros aspectos. También se hace énfasis en la importancia de mantener una buena higiene
personal, incluyendo el lavado de manos y el cuidado de la salud bucal, visual y auditiva.

Fecha

Actividad

Descripciéon

Mayo-Noviembre

Examenes médicos periédicos

Actividades para realizar en
compafiia de la ARL y SST

Mayo-Noviembre

Tips y boletines informativos de
Seguridad y Salud en el Trabajo O
(pausas activas, autocuidado,
riesgos laborales

Actividades para realizar en
compainiia del proceso
responsable y sus apoyos.

Mayo-Noviembre

Capacitacion peligros de
exposicién personal servicios
generales (riesgo quimico, riesgo
locativo)

Actividades para realizar en
companiia de entidad competente
olaARLy SST

Fomento de

@ - inclusion,
E-le 3: diversidad Y
= - representativida
conv.venc.a Fl:'!‘e\-rca-nci(:}n al
= acoso laboral,
social sexual y abuso de

poder

8.3 Eje 3 Convivencia Social:

8.4

- Acciones para la
inclusién laboral,
diversidad y equidad
- Prevencion de la
iscriminacion
- Actividades para
__ respetar derechos
civiles, politicos,
economicos,
sociales, culturales
= Actividades de
deteccién de acoso
laboral, sexual,
ciberacoso, sexting

Este eje hace referencia a las acciones que las entidades deben implementar relacionadas
con inclusion, diversidad, equidad y representatividad en la cual se desarrollan las
siguientes actividades:

Fecha

Actividad

Descripcion

Mayo - Noviembre

Actividades de
identificacion y deteccion
de situaciones asociadas
al acoso laboral, sexual,
ciberacoso y abuso de
poder

Capacitacién
deteccién de situaciones asociadas al
acoso laboral, sexual, ciberacoso y
abuso
ejecutadas por el comité cocola

en identificacion y

de poder. Actividades




Mayo - Diciembre | Medicién de Clima
Organizacional

Estudio de medicion de clima laboral
organizacional de la entidad

Fortalecimiento de la cultura
Mayo - Diciembre | de la integridad y los valores
institucionales

Se realizan actividades para el
fortalecimiento de la Cultura de
Integridad, (MIPG) y afianzar la
vivencia de los valores, Comité
Cocola.

Eje 4: Alianzas
interinstitucionales

Coordinacién
interinstitucional

8.4 Eje 4 Alianzas Interinstitucionales:
Este Eje establece la importancia de establecer alianzas interinstitucionales para el
cumplimiento de estos objetivos, para esto, se abordaran los siguientes componentes:
coordinacién interinstitucional y fomento de buenas practicas.

Calebracion de
convenios
Creacion del Banco

— Nacional de
Experencias
Reconocimiento de
la gestion en
materia de
bienestar

L]

Fecha

Actividad

Descripcion

Celebracion de convenios
interadministrativos

para el cumplimiento de
actividades de bienestar e
incentivos.

Convenios
Interadministrativos
para cumplir con la
ejecucion del plan

Caja de compensacién familia y
demas entidades con las que se
puedan celebrar convenios
interadministrativos.

9. OTORGAMIENTO DE INCENTIVOS.

La entidad establecera los criterios para otorgar los incentivos a los empleados. Para
determinar el nivel de excelencia de los empleados, se tomara en cuenta su desempefio
laboral y el rendimiento del equipo de trabajo. La evaluacién del desempefio laboral se
llevaré a cabo con los criterios e instrumentos que la entidad disponga. Por otro lado, se
evaluaré la calidad y eficiencia del trabajo en equipo, asi como su capacidad para mejorar
el servicio. Los empleados de libre nombramiento y remocién seran evaluados segun los
criterios y herramientas establecidos por la entidad para este propésito.




Requisitos para participar de los incentivos institucionales.

Los empleados deberan reunir los siguientes requisitos para participar de los incentivos
institucionales:

1. Acreditar tiempo de servicio continuo en la entidad, no inferior a un afio (1)

2. No haber sido sancionado disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a la
fecha de postulacién o durante el proceso de seleccion.

3. Acreditar nivel de excelencia en la Ultima evaluacién del desempefio en firme,
correspondiente al afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacién.

10. PROGRAMACION DE INCENTIVOS.

Para reconocer el desempefio en niveles sobresalientes, la Contraloria Municipal de Tulua
podra otorgar los siguientes incentivos no pecuniarios:

10.1 Traslados.
Se produce traslado cuando se provee, con un empleado en servicio activo, un cargo
vacante definitivamente, con funciones afines al que desempefia de la misma, y para el cual
se exijan requisitos minimos similares.

También hay traslados cuando la administracion hace permutas entre empleados que
desempefian cargos de funciones afines complementarias, que tengan la misma categoria
y para las cuales se exijan requisitos minimos similares para su desempefio.

Los traslados o permutas podran hacerse dentro de la misma entidad o de un organismo a
otro, con el lleno de los requisitos previstos en el Decreto 1083 de 2015.

Cuando se trate de traslados o permutas entre organismos, la providencia debera ser
autorizada por los jefes de las entidades en donde se produce.

El traslado podra hacerse por solicitud de los funcionarios interesados, y siempre que el
movimiento no cause perjuicios al servicio.

10.2 Encargos.

Los empleados podran ser encargados para asumir parcial o totalmente las funciones de
empleos diferentes de aquellos para los cuales han sido nombrados, por ausencia temporal
o definitiva del titular, desvinculandose o no de las propias de su cargo.

El encargo no interrumpe el tiempo de servicio para efectos de la antigiiedad en el empleo
del cual es titular, ni afecta los derechos de carrera del empleado.

Mientras se surte el proceso de seleccion para proveer empleos de carrera administrativa,
y una vez convocado éste, los empleados de carrera tendran derecho a ser encargados de
tales empleos si acreditan los requisitos para su ejercicio, poseen las aptitudes y
habilidades para su desempefio, no hayan sido sancionados disciplinariamente en el titimo
ano y su ultima evaluacion del desemperio sea sobresaliente.

El encargo debera recaer en un empleado que se encuentre desempefiando el empleo
inmediatamente inferior que exista en la planta de personal de la entidad, siempre y cuando



retna las condiciones y requisitos previstos en la norma. De no acreditarlos, se debera
encargar al empleado que acreditandolos desemperie el cargo inmediatamente inferior y
asi sucesivamente.

Los empleos de libre nombramiento y remocién en caso de vacancia temporal o definitiva
podran ser provistos a través del encargo de empleados de carrera o libre nombramiento y
remocién, que cumplan los requisitos y el perfil para su desempefio. En caso de vacancia
definitiva, el encargo sera hasta por el término de tres (3) meses, vencidos los cuales el
empleo debera ser provisto en forma definitiva.

10.3 Comisiones.

El empleado se encuentra en comision cuando cumple misiones, adelanta estudios, atiende
determinadas actividades especiales o desempefia otro empleo, previa autorizacion del jefe
del organismo. La comision puede otorgarse al interior del pais o al exterior. Las comisiones
pueden ser:

» De servicio.

La comisién de servicios se puede conferir al interior o al exterior del pais, no constituye
forma de provision de empleos, se otorga para ejercer las funciones propias del empleo en
un lugar diferente al de la sede del cargo, cumplir misiones especiales conferidas por los
superiores, asistir a reuniones, conferencias o seminarios, realizar visitas de observacion
que interesen a la administracion y que se relacionen con el ramo en que presta sus
servicios el empleado. Esta comision hace parte de los deberes de todo empleado, por
tanto, no puede rehusarse a su cumplimiento.

» Para adelantar estudios.

Las comisiones de estudios servicios se puede conferir al interior del pais para que el
empleado reciba formacion, capacitaciéon o perfeccionamiento en el ejercicio de las
funciones propias del empleo del cual es titular, o en relacién con los servicios o
competencias a cargo del organismo o entidad donde se encuentre vinculado el empleado.
Las comisiones de estudio al interior del pais podran concederse en dedicacion de tiempo
completo o por medio tiempo.

a) Comisién de estudio de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano (No
formal).

Se podra otorgar comision de estudios al interior del pais para adelantar programas de
educacion para el trabajo y el desarrollo humano (No Formal), el area de Talento Humano
adscrita a la Secretaria General verificara el cumplimiento de los requisitos legales exigidos
para otorgar dicha comision, la no afectacion del servicio la cual debe contar con el aval de
su jefe inmediato y la no vulneracion de derechos de carrera.

Con base en el andlisis y aprobacion impartida por el area de Talento Humano adscrita la
Secretaria General, el nominador suscribird el acto administrativo correspondiente que
otorgue la comisién de estudios y demas instrumentos aprobatorios de la comision.

b) Beneficiarios y factores de seleccion para Comisiones de estudios para el
trabajo y el Desarrollo Humano (No Formal).



Para la eleccién de los beneficiarios de comisiones de estudio, el area de Talento Humano
adscrita la Secretaria General tendra en cuenta los siguientes aspectos:

v

Estar vinculado en un empleo de libre nombramiento y remociéon o acreditar
derechos de carrera administrativa.

El objeto de la Comisién debera ser relacionada con el Plan Estratégico vigente de
la Contraloria Municipal de Tulua, y con las funciones inherentes al cargo que
desemperia el funcionario.

Acreditar por lo menos un afio continuo de servicio en la Contraloria Municipal de
Tulua.

No haber sido sancionado disciplinariamente durante el Gltimo afio anterior a la
solicitud de la Comision.

Acreditar nivel sobresaliente en la evaluacién anual del desempefio correspondiente
al ultimo afio de servicio que se encuentra en firme para los empleados de carrera
administrativa. Para el caso de empleados de libre nombramiento y remocién de
Gerencia Publica, se efectuara de acuerdo con el sistema de evaluacion de gestion
prevista la entidad.

c) Obligaciones del Comisionado en Estudios.

v

Se compromete a prestar sus servicios a la Contraloria Municipal de Tulua, sirviendo
de agente capacitador dentro de la entidad, cuando se requiera.

Reintegrarse al servicio una vez termine la comision.

Aplicar los conocimientos adquiridos para mejorar la prestacion del servicio a cargo
de la entidad.

d) Responsabilidades de los beneficiarios de Comisiones.

v

Una vez finalizada la respectiva comision de estudios, debera remitir al area de
Talento Humano, adscrita a la secretaria general la certificacién o constancia de
asistencia al mismo.

En el caso que el funcionario no realice la comisién de estudios para la cual fue
asignado, y si la entidad ya ha asumido los costos de la misma, el funcionario debera
reembolsar el total de los valores pagados por la Contraloria Municipal de Tulua.

10.4 Para desempeiiar cargo libre nombramiento y remocién o de periodo.

Cuando un empleado de carrera con evaluacién de desempefio laboral en nivel
sobresaliente sea nombrado en un cargo de libre nombramiento y remocién o de periodo
tendra derecho a que el Contralor Municipal de Tulud le otorgue mediante acto
Administrativo motivado, la respectiva comisién para el ejercicio del empleo con el fin de
preservarle los derechos inherentes de carrera administrativa.

En el acto administrativo mediante el cual se confiera la comision debera sefalarse el
término de la misma a cuyo vencimiento el empleado debe reintegrarse al cargo de carrera
o presentar renuncia a éste. De no cumplirse lo anterior el Contralor Municipal de Tulua



declarara la vacancia del empleo y procedera a proveerlo en forma definitiva, teniendo en
cuenta el orden de prioridad establecido en la Ley 909 de 2004 y el Decreto 1083 de 2015.

Es facultativo del Contralor Municipal de Tulua otorgar prérroga de la comisién a empleados
de carrera para ejercer empleos de libre nombramiento y remocion o de periodo cuando su
Gltima calificacion de servicio haya sido satisfactoria sin alcanzar el nivel sobresaliente.

Igualmente es facultativo del Contralor Municipal de Tulua otorgar prorroga de la comision
concedida a empleados de carrera para ejercer empleos de libre nombramiento y remocion
o de periodo.

Cuando la comisién y sus prérrogas para ejercer empleos de libore nombramiento y
remocion o de periodos se otorguen para ocupar el mismo empleo la suma de éstas no
podra superar los seis (6) afios, so pena de que el empleado sea desvinculado del cargo
de carrera administrativa en forma automatica.

Auxilios educativos para la educacién formal y educacion para el desarrollo y el
trabajo humano (no formal).

Son los incentivos pecuniarios que tienen como fundamento otorgar apoyo econémico para
adelantar estudios formales de pregrado y posgrado tales como especializacion, maestria,
doctorado y en general estudios de formacion avanzada, ofrecidos por centros legaimente
reconocidos por el Ministerio de Educacion Nacional dentro y fuera del pais, en modalidad
presencial y/o virtual que conducen a la obtencién de un titulo. Por su parte, respecto de la
educacion para el desarrollo y trabajo humano (No formal) se otorga para apoyar la
realizacion de diplomados, seminarios, talleres, congresos, cursos de actualizacién y otros
eventos de corta duracién al interior del pais, en modalidad presencial y/o virtual.

Las solicitudes que realicen los funcionarios para adelantar programas academicos de
educacion superior en la modalidad de posgrado en instituciones legaimente reconocidas
que se encuentren comprendidas entre dos (2) horas diarias y hasta cuarenta (40) horas
mensuales se tramitaran como permiso académico compensado de que trata el articulo
2.2.5.5.19 del Decreto 648 de 2017, su otorgamiento estara sujeto a las necesidades del
servicio y sera de competencia del Contralor Municipal de Tulua quien establecera la forma
de compensacion del tiempo que se utilice para adelantar los estudios. De otra parte, las
solicitudes que superen las cuarenta (40) horas mensuales se tramitaran como comision de
estudios al interior del pais (medio tiempo o tiempo completo) y su estudio sera de
competencia del el area de Talento Humano, adscrita a la Secretaria General.

10.5 Requisitos y condiciones para acceder a los incentivos educativos dentro de los
programas de educacion formal.

a) Estar vinculado a la Contraloria Municipal de Tulua por un término no menor a un
(1) ano.

b) Estar inscrito en carrera administrativa o desempefiar un cargo de libre
nombramiento y remocién al interior de la entidad.



c) Adjuntar fotocopia de la evaluacién de desempefio, con calificacién en nivel de
excelencia correspondiente al Gltimo afio de servicio, para los empleados de carrera
administrativa. Para los empleados de libre nombramiento y remocién se tendra en
cuenta el cumplimiento de metas de cada una de la dependencia del afio
inmediatamente anterior.

Paragrafo. Los empleados vinculados con nombramiento provisional y los temporales,
dado el caracter de transitorio de su relacion laboral, no podran participar de los estimulos
para la educacion formal o no formal ofrecidos por la Contraloria Municipal de Tulua,
teniendo tnicamente derecho a recibir induccion y entrenamiento en el puesto de trabajo.

d) Anexar el programa de estudios para el cual solicite el estimulo, el cual debera tener
relacion y aplicacion con las funciones de la entidad, tanto de las areas misionales
como de apoyo.

e) No haber sido sancionado disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior.
f) La solicitud debe contar con el visto bueno del jefe inmediato.

g) Anexar certificacion expedida por la institucion educativa donde conste la orden de
matricula o admisién con indicacién del valor a cancelar o recibo de pago segun el
caso, detallando las especificaciones del programa académico.

El area de Talento Humano, adscrita a la secretaria general, analizara la documentacién
presentada y decidira aprobar o desaprobar las solicitudes.

Tendran prelacién las solicitudes de los funcionarios que a la fecha no hubiesen sido
beneficiados con el presente incentivo revisadas semestralmente.

10.6 Criterios de seleccion para acceder a Incentivos de Educacién Formal.

Los incentivos de educacién formal que conceda la Contraloria Municipal de Tulua seran
aprobados por el drea de Talento Humano, adscrita a la secretaria general, de acuerdo con
las politicas fijadas en este documento, atendiendo los principios de equidad, oportunidad
y excelencia académica, segn los siguientes criterios:

a) Que el funcionario cumpla los requisitos exigidos por la Contraloria Municipal de Tulua
para acceder a este incentivo, descritos anteriormente.

b) Que el aspirante retna los requisitos exigidos por el programa académico.

¢) Que el aspirante no haya perdido otros programas de educacién formal por insistencia o
bajo rendimiento.

d) Una vez demostrado el cumplimiento de los criterios anteriores, el area de Talento
Humano, adscrita a la Secretaria General, dara un puntaje a cada uno de los aspirantes del
incentivo educativo en los siguientes aspectos cuando el presupuesto sea insuficiente para
cubrir al numero de aspirantes a la fecha de la postulacién con el propésito de determinar
el orden de prioridad de asignacién del incentivo:

¢ Funcionarios que han adelantado semestres anteriores en el programa solicitado.



Promedio Académico | Puntaje

De 3.50 a 3.80 100 puntos
De 3.81 a 4.10 200 puntos
De 4.11 a 442 300 puntos
De 443 a 473 400 puntos
De4.74 a 5.00 500 puntos

e Alos funcionarios que solicitan incentivo por primera vez no se les otorgara puntaje
por este aspecto.

e El tiempo ininterrumpido de servicio a la Contraloria Municipal de Tulua sera
valorado de la siguiente forma.

TIEMPO DE SERVICIO PUNTAJE

De1 a 2 afios 100 puntos
De 2 afios, 1 dia a 3 afios 150 puntos
De 3 afios, 1 dia a 4 afos 200 puntos
De 4 afios, 1 dia a 5 afios 250 puntos
De 5 afios, 1 dia a 6 afios 300 puntos
De 6 anos, 1 dia a 7 afios 350 puntos
De 7 anos, 1 dia a 8 afios 400 puntos
De 8 afios, en adelante 500 puntos

En caso de empate tendra prioridad el funcionario con mayor promedio académico; de
persistir el empate se definira por antigiiedad.

10.7 Cobertura de los incentivos de Educacion Formal.

Para todos los efectos, los incentivos educativos seran otorgados para el periodo
académico que inicie con posterioridad al otorgamiento del incentivo y en todos y cada uno
de los casos, el area de Talento Humano, adscrita a la secretaria general, evaluara el
cumplimiento de los requisitos exigidos.

Para los funcionarios de los diferentes niveles se aprobara hasta un (01) SMMLYV, valor que
estara sujeto al presupuesto anual de caja de la entidad.

Requisitos y condiciones para acceder a los incentivos educativos dentro de los
programas de educacién para el trabajo y el desarrollo humano (No Formal).

a) Estar vinculado a la Contraloria Municipal de Tulua, con no menos de un (1) afio de
antigiedad a la fecha de iniciacién del programa.

b) Estar inscrito en carrera administrativa o desempefiar un cargo de libre
nombramiento y remocién al interior de la entidad.



c) No haber sido sancionado disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior.

d) Adjuntar la solicitud de inscripcion al programa de educacién no formal,
debidamente diligenciada.

e) Adjuntar fotocopia de la evaluacion de desempefio, con calificacion en nivel de
excelencia correspondiente al ultimo afio de servicio, para los empleados de carrera
administrativa. Para los empleados de libre nombramiento y remocién se tendra en
cuenta el cumplimiento de metas de cada una de la dependencia del afio
inmediatamente anterior.

Paragrafo. Los empleados vinculados con nombramiento provisional y los temporales,
dado el caracter de transitorio de su relacion laboral, no podran participar de los estimulos
para la educacion formal o no formal ofrecidos por la Contraloria Municipal de Tulua,
teniendo unicamente derecho a recibir induccién y entrenamiento en el puesto de trabajo.

f) La solicitud debe contar con el visto bueno del jefe inmediato.

10.8 Criterios de seleccién para acceder a incentivos de educacion para el trabajo y
el desarrollo humano (No Formal).

Los incentivos de educaciéon no formal que conceda la Contraloria Municipal de Tulua seran
aprobados por el area de Talento Humano, adscrita a la Secretaria General, de acuerdo con
las politicas fijadas en el presente documento, atendiendo los principios de equidad, y
determinara el orden de la asignacién atendiendo los principios de equidad, oportunidad y
excelencia academica, segun los siguientes criterios:

a) Que el funcionario cumpla los requisitos exigidos por la Contraloria Municipal de Tulua
para acceder a este incentivo.

b) Que el aspirante retina los requisitos exigidos por el programa académico de educacién
no formal.

c) Que el aspirante haya asistido puntualmente a otros programas y no se haya retirado
sin justa causa.

d) En caso de existir solicitudes en numero superior a los cupos disponibles, los
participantes se seleccionaran teniendo en cuenta:

- El grado de relaciéon que tenga las funciones que ejerce el funcionario en la entidad, con
la materia o tema del programa que se pretende cursar.

10.9 Procedimiento para adelantar la solicitud de educacion para el trabajo y el
desarrollo humano (No Formal).

La solicitud debera ser tramitada ante el area de Talento Humano adscrita a la Secretaria
General, los funcionarios que aspiren a adelantar estudios de educacion para el trabajo y
desarrollo humano (no formal) tales como diplomados, seminarios, talleres, congresos
cursos de actualizacién y otros eventos de corta duracién en modalidad presencial y/o
virtual deberan presentar:



a) Radicar con destino el drea de Talento Humano, adscrita a la Secretaria General,
solicitud del funcionario para adelantar los estudios de educacion no formal, el cual
debera contar con el visto bueno del jefe inmediato en la que se sustentara la
necesidad de la capacitacion y la conveniencia de la misma, de conformidad con su
area de competencia en caso de no encontrarse dicha capacitacion dentro del Plan
Institucional de Capacitacion.

b) Programa académico expedido por la institucion o entidad que lo dicta, con la
descripcidén del programa.

c) Constancia de los costos que se solicita financiar expedida por la institucién o
entidad que lo dicta, donde se especifique el nombre de la institucion o entidad curso
o programa a desarrollar, duracién normal del programa, valor de la matricula y
caracter, y la ciudad donde esté la institucion o entidad.

d) Soportes que acrediten el cumplimiento de los requisitos exigidos por Contraloria
Municipal de Tulua de conformidad con el Plan de Bienestar Social e Incentivos.

10.9.1 Responsabilidad de los beneficiarios en programas de Educacién Formal y
educacion para el trabajo y el desarrollo humano (No Formal).

Los empleados a quienes la Contraloria Municipal de Tulua reconozca el pago de incentivos
educativos en las diferentes modalidades de educacion formal, estan en la obligacion de
asistir al programa académico. Solo se considera como causas justas de abandono, las
siguientes:

a) Motivos de enfermedad: El funcionario en estos casos debera presentar dentro
de los ocho dias habiles siguientes a la concurrencia de la causa una certificacion
expedida por la correspondiente EPS a la cual se halle afiliado.

b) Calamidad doméstica, fuerza mayor o caso fortuito plenamente demostrable.
El funcionario debera en estos casos presentar la justificacién dentro de ocho dias
habiles siguientes, a la ocurrencia del hecho.

.10.9.2 Incentivo por el uso de la bicicleta

A través de la Resolucién 100-33.125 del 4 de diciembre de 2020, la Contraloria Municipal
de Tulua adopto lo sefialado en la Ley 1211 de 2016 con el objeto de: “(...) incentivar el uso
de la bicicleta como medio principal de transporte en todo el territorio nacional; incrementar
el niimero de viajes en bicicleta, avanzar en la mitigacion del impacto ambiental que produce
el trénsito automotor y mejorarla movilidad urbana.”

El incentivo consistente en conceder medio dia laboral libre remunerado para los servidores
publicos por cada treinta (30) veces que demuestren haber llegado a la sede del 6rgano de
control en bicicleta.

10.9.3 Requisitos para acceder al Incentivo por el uso de bicicleta.



Los interesados en utilizar la bicicleta como medio de transporte para llegar a las
instalaciones de la Contraloria Municipal de Tulua, deberan inscribirse ante el area de
Talento Humano, con el fin de realizar el control diario y validar el ingreso en bicicleta.

Cuando el servidor cumpla con las 30 veces de haber llegado a las instalaciones de la
Contraloria Municipal de Tulua en bicicleta, se acercara el area de Talento Humano quienes
deberan comunicar al jefe inmediato del funcionario, su obligacién de otorgar medio dia
laboral libre remunerado al funcionario dentro de los siguientes quince (15) dias calendario.

Paragrafo 1. Los funcionarios publicos beneficiados por la presente ley, podran recibir
hasta ocho (8) medios dias remunerados al afio, los cuales no seran acumulables entre si,
ni con otro tipo de permisos, vacaciones, incapacidades, cumpleafios, semana santa, fin de
ano, entre otros.

Paragrafo 2. Para acceder al incentivo sélo se tendran en cuenta los ingresos a las
instalaciones de la Contraloria Municipal de Tulua en bicicleta dentro de la jornada ordinaria
laboral del respectivo funcionario.

10.9.4. Obligaciones de los funcionarios para acceder al incentivo por el uso de la
bicicleta.

Los servidores publicos que empleen la bicicleta como medio principal de transporte para
llegar a las instalaciones de la Contraloria Municipal de Tulua deberan.

1. Respetar las leyes de transito del municipio de Tulua.
2. Utilizar los elementos de proteccién definidos por las normas de transito vial.

3. Utilizar cadena y candado para la seguridad de su bicicleta.

11. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Al presente Plan se le realizara un seguimiento al avance y el cumplimiento de los objetivos
planteados, segun la ejecucién de cada una de las actividades programadas, a través de
medicion de indicadores (% de participacion; % recursos ejecutados; nivel de aceptacion),
cuya informacién sera tomada de:

e Control de Asistencia
e Participacion activa de los servidores publicos
* Ejecucion presupuestal del programa de Bienestar Social e Incentivos

Se proponen los siguientes Indicadores, como instrumentos de medicién: se mediran tres
tipos de indicadores:



» Indicador de Eficiencia: Refleja el uso racional de los recursos disponibles en la
consecucion del resultado; permitiendo valorar el cumplimiento de actividades
previstas, tiempo de ejecucion, presupuesto ejecutado y costo, insumos y tiempos
utilizados. A través de este indicador de eficiencia se le hace seguimiento a la
formulacién y ejecucion del programa de Bienestar Social e Incentivos

» Indicador de Eficacia: Refleja el orden de los atributos del producto que satisface
las necesidades, deseos y demanda de los Servidores Publicos. La eficacia se
refiere al grado de cumplimiento de los objetivos planteados, permitiendo si estos
se cumplieron y nos permiten medir los resultados del programa de Bienestar Social

e Incentivos.

»

La evaluacion y seguimiento a las actividades ejecutadas se debe realizar con base en la
informacién contenida en el Formato “Programa de Bienestar Social e Incentivos F-112-07",
con el objetivo de verificar la eficacia de las mismas y si es el caso, tomar las acciones

correspondientes para la mejora.
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